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Mottagare: Social-och arbetsmarknadsutskottet

Utredningsuppdrag gillande Bergegardens sarskilda
boende samt den samlade
aldreomsorgsverksamheten

Forslag till beslut

Social-och arbetsmarknadsutskottet foreslar att Kommunstyrelsen
godkinner att fran och med 2026 utdka antalet platser i sirskilt boende
med 6 platser:

3 platser pa Bergegirden

3 platser pa Nipingen

samt att uttka antalet korttidsplatser fran 8 till 10 platser.

Social-och arbetsmarknadsutskottet foreslar att Kommunstyrelsen
godkinner den budgetavvikelse som uppstar vid utokande av antalet
platser under inférandeiaret.

Social- och arbetsmarknadsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
godkinner att uppdra at stéd- och omsorgsavdelningen, i samarbete med
samhillsbyggnadsavdelningen, att ta fram ett samlat beslutsunderlag f6r
att langsiktigt sakerstilla kommunens behov av 80—85 sirskilda
boendeplatser. Uppdraget ska omfatta:

-en teknisk och ekonomisk genomgang av Bergegardens faktiska skick,
inklusive livslingdsbedomning,

-en jamforelse mellan renovering och nybyggnation

Social-och arbetsmarknadsutskottet forslar att Kommunstyrelsen
godkinner att infora triffpunkter i alla kommundelarna, Hammarstrand,
Bispgarden och Stugun samt att uppdra at Stod- och omsorg att ta fram
torslag pa kompletterande férebyggande insatser sasom till exempel
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anhorigstod 1 olika former, anhoérigkonsulent, uppsékande verksamhet,
Social psykiatriskt team eller demensteam och bra fungerande
vixelvardsplatser.

5. Social-och arbetsmarknadsutskottet féreslar att Kommunstyrelsen
godkanner att uppdra at avdelningen for stod- och omsorg att mita och
folja upp nedanstaende punkter och aterrapportera till politiken.

- Mita och folja upp belaggningen pa sirskilda boenden

- Mita och f6lja upp medianvardtidslingden pa sirskilda boenden
- Mita och fo6lja upp hemtjanstvolymer per ort

- Mita och rapportera ej verkstillda beslut om sirskilt boende

- Mita och rapportera antalet dygn for medicinsk fardigbehandlade
patienter

- Mita och rapportera inférandet av valfardsteknik

6. Social-och arbetsmarknadsutskottet foreslar att Kommunstyrelsen
godkinner att fran och med budget 2027 ersitta nuvarande
bemanningsnyckeltal (0,60 AA per plats) med en modell dir bemanningen
1 sarskilt boende styrs av brukarnas individuella omsorgs-och
tillsynsbehov.

7. Social-och arbetsmarknadsutskottet foreslar att Kommunstyrelsen
godkinner att bemanningen pa sirskilt boende ska utga fran
genomforandeplaner och planeras med stod av ett andamalsenligt
bemannings- och planeringsstod.
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Sammanfattning av arendet

Ragunda kommun stir infor ett vixande omsorgsbehov kommande 10-15 ar.
Antalet invanare 80+ Okar stabilt, samtidigt som den arbetsféra befolkningen
minskar. Detta innebir en lingsiktigt hog belastning pa hemtjinst, korttidsvard
och sirskilt boende.

Beldgeningen i sirskilt boende har under flera ar legat nira full kapacitet,
medianvardtiden varierar kraftigt och koer uppstar dterkommande. Den hoga
beliggningen innebir sma marginaler i systemet och risk f6r 6kade kostnader,
framfor allt genom utskrivningsklara patienter och verkstillighetsproblem.

Utredningen visar att en del av dagens inflode till sarskilt boende drivs av
otrygghet, ensamhet och otillgingliga bostider, snarare dn av omfattande
omvardnadsbehov. Eftersom Ragunda saknar mellanboenden, sisom
trygehetsboenden, styrs dessa behov mot sirskilt boende, vilket bade 6kar inflodet
och férlanger vardtiderna.

Hemtjinstens totala timvolym Okar snabbare dn antalet brukare, vilket innebir att
omsorgsbehoven per person blir tyngre 6ver tid. Belastningen ar sarskilt tydlig i
Hammarstrand och Stugun, dér timmarna 6kar mest.

Korttidsvarden har haft en hég och bitvis ohanterlig belastning, vilket paverkar
mojligheten att erbjuda vixelvard och avlastning. Det forsimrar dven anhorigas
aterhimtningsméiligheter och forskjuter tyngre behov in i SABO och hemtjinst.

Sammantaget visar utredningen att Ragunda behéver sikra kapacitet i sirskilt
boende pa kort sikt, samtidigt som kommunen bygger upp en mer balanserad
struktur genom trygghetsboenden, stirkt férebyggande arbete, ett robustare
anhorigstod och en mer behovsstyrd bemanning.

Detta ligger grunden for en lingsiktigt hallbar dldreomsorg dar ritt insats ges pa
ritt niva, dar platser i sirskilt boende anvinds for personer med storst behov och
dir personalens férutsittningar stirks 6ver tid.

Arende
Bakgrund

Vid kommunstyrelsens sammantride 21 maj 2024 beslutade kommunstyrelsen att
uppdra kommundirektéren att underséka ekonomiska och verksamhetsmassiga
konsekvenser for stod- och omsorgsavdelningen vid avveckling av Bergegardens
dldreboende i Stugun, samt att uppdraget skulle aterredovisas vid
kommunstyrelsen den 10 september 2024.
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Da utredningsarbetets komplexitet 6kat till f6ljd av bland annat 6versyn av den
samlade stod- och omsorgsverksamheten, samt en samlokalisering av férskola och
idldreboende i Bispgarden si utékades och foérlingdes utredningsuppdraget. Det
utokade utredningsuppdraget innefattar att fa en storre och mer 6vergripande bild
av framtidens dldreomsorg och hur Ragunda kommun bist kan organisera sig for
att mota de framtida behoven samt tillse en adekvat kompetensforsérjning och
effektivt nyttjande av tillgingliga resurser. Den ut6kade utredningen ska
presenteras for kommunstyrelsen senast under hosten 2025.

2025-10-14 enligt KS § 88 (KS 2025/446) beviljades stéd-och
omsorgsavdelningen anstind med utredningen fram till 28 februari 2026. Stod-
och omsorgsavdelningen ska arbeta tillsammans med sociala- och
arbetsmarknadsutskottet for att na gemensamt forankrade mal.

Konsekvensbeskrivning

Konsekvenser for barn
Inga bedémda konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

e Utokning av platser i sirskilt boende och korttidsboende medfor
kostnader under inférandearet, vilket beslutet hanterar genom att
godkinna budgetavvikelsen.

e Trygghetsboenden och triffpunkter kan pa lingre sikt minska behov av
SABO-platser och hemtjinstvolymer.

e Behovsstyrd bemanning forviantas ge battre matchning mellan resurser
och behov, vilket forbittrar kostnadskontrollen.

Hallbarhetskonsekvenser
Besluten skapar en mer resilient och férebyggande dldreomsorg, i linje med
nationell inriktning och ny socialtjdnstlag.

Underlag for beslut

Kommunstyrelsens beslut KS § 86, KS 2024/271
Kommunstyrelsens beslut KS §122, KS 2024/271
Kommunstyrelsens beslut KS § 88, KS 2025/446
Utredning St6d-och omsorgsavdelningen KS 2026/290

Beredande handlaggare

Moa Holmgren Anders Areng

Jenny Blixt Avdelningschef

Stéd- och omsorgsavdelningen Stéd- och omsorgsavdelningen
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Beslut skickas till

Jenny Kristrom, kommundirektor

Anders Areng, Avdelningschef Stéd-och omsorgsavdelningen
Moa Holmgren, Stéd-och omsorgsavdelningen

Jenny Blixt, Stéd-och omsorgsavdelningen
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